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Rapport de la commission chargée d'étudier le préas municipal n° 07/2013, concernant la
participation de la Commune de Cossonay au projet €entre aquatique Région Morges »

Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs,

La commission s'est réunie a trois reprises pautiét le préavis et rédiger le présent rapport. Nawons
rencontré Monsieur Georges Rime et pour complét#reninformation nous avons aussi interviewé
Monsieur Oscar Cherbuin, président de TARCAM a €wsy. Nous les remercions chaleureusement pour
leur disponibilité et pour les renseignements gquibus ont fournis.

Le PREAVIS :

La possibilité est offerte aux Communes du disttiets’associer au projet d’un centre aquatique egbto
Ce projet, qui se veut fédérateur pour la Régierralt permettre de proposer une infrastructurguddité a
'ensemble de sa population.

L'objectif de ce préavis est de solliciter au Caohge crédit global de Fr. 38'773.- pour :

o le financement des études nécessaires a la fitiafisdu projet sous la forme d’'un partenariat
public/privé (PPP)

o [I'acquisition d’actions au capital de la future b€ anonyme qui devra permettre a la Municipalité
de Cossonay, au méme titre que les autres comnamtiesnaires, de participer a la définition du
projet, de la commande publique et au choix duepaite exploitant.

La Municipalité a la volonté d’apporter son soutiette premiere phase du projet, ne serait-cepque
renforcer la cohésion et la solidarité régional®audu chef-lieu du district, avec lequel Cossoealyetient
des relations privilégiées.

Il est clair que si Cossonay construit sa propseipé elle ne participera en principe pas a latcoction de
celle de Morges et se retirera de la SA a ce mament

La volonté est de réaliser une infrastructure camque indéniablement dans la région et de répamrdngite
aux attentes fortes de la population qui pourrafiéier d'une offre élargie en matiere de natatijoisirs
sportifs et de détente, tout au long de I'annés.dtades qui se poursuivront ces prochains mos I&&gide

de la société anonyme, permettront de définir aeractitude, la dimension des équipements, une
implantation respectueuse de I'environnement et aoilaboration financiére publique-privée attentiste
réfléchie.

Le Projet :

Le programme prévu au Centre aquatique Région degddoest de construire une piscine couverte
régionale dans le Parc des Sports qui doit perendérrépondre aux besoins exprimés par les chdrsifs

et de loisirs, les écoles et les institutions d#éspublique (piscine, espace ludique, wellnessedis, sport et
restauration)

Le Centre donnera aussi la possibilité aux colléés publiques de répondre a leur mission publique
notamment en matiere de mise a disposition d'éqguimts propres a assurer I'éducation physique
(enseignement de la natation) de la scolarité atdige.



Six espaces sont envisageés, afin de répondre Héredits usages :

Programme prévu Détails

Bassin sportif 25m x 20m avec 8 lignes d’eau (nemtétions régionales)
Bassin non-nageur 25m x 15m

Fosse a plongeon 14m x 7m / 4m de profondeur

Toboggan et arrivée 9.5m x 7.5/ 1m de profondeur

Espace bien-étre Soins esthétiques et médicaliSga+ Sauna

Budget de construction : 45 millions de CHF

Le projet de la piscine couverte de Morges esipltunité de :

construire une piscine exemplaire en matiere deogede I'énergie

développer des synergies, rénover / reconstruisrtaux de la piscine extérieure
réorganiser les terrains de sport

encourager le projet de parking souterrain, licawreprogramme culturel en entrée de ville
développer, par étape, un front bati le long dddages, en entrée de ville
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Le PPA « Parc des Sports », dont I'élaboration aledébuter prochainement, sera I'outil qui pernaette
garantir une vision d’ensemble et un développerdersite a long terme.

Ci-dessous une des implantations prévues.
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La SA :

Gréace a son organisation et sa gouvernance professie, la SA, qui restera uniguement en mainiguél
(communes adhérentes), devra assurer la gestidAatess qui lui seront confiées soit :

0 Le pilotage général du projet

o Finaliser les études techniques et financiereséénid précisément les modalités qui lieront les
collectivités publiques au partenariat privé (calies charges, contrat etc..)

La surveillance de la planification, de la réalisatet le I'exploitation par le partenariat privé

Le capital-actions est de Fr. 100°000.-, le mon@mttrésorerie sera de 1'500°000.-. La répartition
est resumée dans le tableau suivant :



Capital Fonctionnement | Total
ARCAM 250’000.- 250'000.-
Commune de Morges 50'000.- 625°'000.- 675’000.-
Autres communes du district 50’000.- 625’000.- 675’000.-
TOTAL 100°000.- 1’500’000.- 1'600'000.-

o Au terme de la construction, le partenaire privéelies infrastructures (batiment et équipemend) a
SA qui en deviendra le propriétaire. Elle géreamss pour le compte des actionnaires

En premier lieu, les communes chargent la SA désetda piscine, sur la base d’'un mandat politiqDette
derniére examine et définit les détails du mod&edhlisation dans le cadre de ce mandat. Ellenmga
ensuite un appel d'offres publiques pour chercher partenaire. Des entreprises, normalement des
consortiums, soumettent leurs offres sous la fadina projet concret qu’elles ont élaboré, ainsi g
concept d’exploitation et de financement. Apres angmentation du capital, financée par des commises
SA conclut un contrat de long terme avec le meilfgrtenaire. Finalement, le privé construit puipleite

le site dans le cadre d’'un mandat de prestatiotasliéé Parallelement, le privé construit, finareteexploite
les parties commerciales du site. Les communesgcipant aux frais d’exploitation avec une contribat
annuelle fixe. La SA veille sur I'exécution desvaex et les conditions du contrat. Au terme du i@npar
exemple aprés 15 ou 20 ans, les communes peuveideddibrement de I'avenir du site. Les batiments
publics restent toujours en propriété de la SA cdibes communes.

Etat des lieux du vote des Communes :
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A la date du 17 juillet 2013, 18 communes, repriserl8% de la population régionale, ont accefiéiefement de prendre part a
ce projet en devenant actionnaires de la futuréégbet 13 conseils communaux, représentant 9% g@pulation régionale, ont
refusé cette adhésion et ne participeront pasgpaoget



Pourquoi la Commune de Cossonay pourrait ou devraiinvestir dans cette phase du projet ?

o Pour donner un signal fort favorable au chef duriiset a TARCAM, Cossonay étant un partenaire
privilégié dans la Région, il doit soutenir les jpts régionaux s'ils sont cohérents et fondés.

En étant dans la SA, Cossonay aura un pouvoir cisidé comme les autres Communes partenaires.

Un partenariat entres les piscines des Communadletde Morges pourrait étre établi pour partager
certains colts, comme par exemple I'engagemena ejebtion des gardiens, les analyses et le
traitement des eaux.

o0 Les Communes qui investiraient dans la construat®ia piscine de Morges pourraient avoir, par la
suite, des avantages comme des locations priestau des rabais pour leurs habitants.

o Notre engagement serait aujourd’hui plus politiquéntéressé étant donné le projet de Cossonay de
construire sa propre piscine. Par contre si TASRED a I'avenir, ne devait pas construire des
bassins de natation pres du college des Chavanogs, engagement dans ce projet aurait un tout
autre fondement.

Que se passe-t-il si une commune actionnaire de $A ne veut pas continuer a soutenir le projet et
donc a financer une part de sa construction ?

* Les communes qui entrent dans le capital-actiorla 8& pour cette premiére phase du projet seront
parfaitement libres de quitter la société si elles souhaitent pas financer une part de
l'investissement au final. Ce sera sans frais, lolanperte de leur mise de départ.

En résumé :

La commission est unanime pour reconnaitre que«gevestissement » n'est pas un « besoin » pour
Cossonay mais qu'il serait un soutien & un grajeprégional, au chef-lieu du District, a TARCAB a
notre Municipalité. A ce stade, les montants ex gant tout a fait supportables par la Commune.

Nous émettons par contre quelques réserves pauitéadu projet, laquelle devra aussi passer pécisibn
devant notre Conseil. Le mandat d'étude aura pedligisia d'éclaircir certains points controversdsde
consolider le projet dans le détail ainsi que derddiner le financement des Communes dans le dinpdt
avec I'éventuel « petit » retour d’'investissemessogié.

Bien entendu, notre position n'est valable queesiCbnseil Communal de Morges accepte son propre
préavis. Celui-ci sera voté le 3 septembre 2013aaséquence la décision sera connue au momeiat de |
lecture de ce rapport.

Voir aussi :_http://www.centre-aquatique.ch/ qéité la source d’une partie de ce rapport

CONCLUSIONS

LE CONSEIL COMMUNAL DE COSSONAY

* Vu le préavis No 07/2013 concernant la participatie la Commune de Cossonay au projet
« Centre aquatique Région Morges »,

» Aprés avoir pris connaissance du rapport de la dseiam chargée d'étudier cette affaire,
« Considérant que cet objet a été porté a I'ordijeuty
décide :
» dautoriser la Municipalité a constituer, au nom ldecommune, la société anonyme « Centre
aguatigue Région Morges SA » et a acquérir degcipations dans celle-ci
» d’accorder un crédit global de Fr. 38'773.-- aite t

» d'autoriser la Municipalité & conclure les actesassaires a la constitution et I'organisation ditéa
sociéte.

Pour la commission :
Stephan Kolly (rapporteur)
Antoinette Reymond
Francois Longchamp



